
 

 

บทท่ี  ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์  (Research Objectives) ไว้ ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือ
ศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓)  เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดย
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย ๑) แบบสอบถาม  โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในปีการศึกษา  ๒๕๕๙ จ านวน ๑๑๒ คน  และ ๒) การ
สัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน  ๖  ท่าน  

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลท าการวิเคราะห์และประมวลผลที่ได้จากแบบสอบถาม ใช้วิธีวิเคราะห์
ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  และ
ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
โดยแบ่งการน าเสนอผลการศึกษาตามล าดับดังนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒  ผลการศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๓  ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๔  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิก

สูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๕  องค์ความรู้จากการวิจัย 

 โดยมีสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  n       =  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
   ̅       =  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D.   =  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



๑๐๓ 

 

๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ านวน ๑๑๒ ฉบับ ได้รับกลับมา ๑๑๒ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ
หัวหน้ากลุ่มสาระ  และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
จ านวน  ๑๑๒  คน  แยกตาม  เพศ  อายุ  สถานภาพ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน  
โดยมีรายละเอียด  ดังตารางที่  ๔.๑ 

 
ตารางท่ี   ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
(n=๑๑๒) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน  (คน) ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
๓๘ 
๗๔ 

 
๓๓.๙ 
๖๖.๑ 

รวม ๑๑๒ ๑๐๐.๐๐ 
อาย ุ

น้อยกว่า  ๓๐  ปี 
๓๐-๓๙  ปี 
๔๐-๔๙  ปี 
๕๐ ปี ขึ้นไป 

 
๒๔ 
๒๗ 
๑๗ 
๔๔ 

 
๒๑.๔ 
๒๔.๑ 
๑๕.๒ 
๓๙.๓ 

รวม  ๑๑๒  ๑๐๐.๐๐ 
สถานภาพ   

ผู้อ านวยการ ๓ ๒.๗ 
รองผู้อ านวยการ ๖ ๕.๔ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ ๒๔ ๒๑.๔ 
คร ู ๗๙ ๗๐.๕ 
รวม ๑๑๒ ๑๐๐.๐๐ 

วุฒิการศึกษา  ๖๔.๓ 
ปริญญาตรี ๗๒ ๓๓.๙ 
ปริญญาโท ๓๘ ๑.๘ 

ปริญญาเอก ๒ ๖๔.๓ 
รวม ๑๑๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 



๑๐๔ 

 

ตารางท่ี   ๔.๑  (ต่อ)             (n=๑๑๒) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน  (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า  ๑๐  ปี 
๑๐ – ๑๙  ปี 
๒๐ – ๒๙  ปี 
๓๐  ปี ขึ้นไป 

 
๓๗ 
๒๖ 
๑๙ 
๓๐ 

 
๓๓.๐ 
๒๓.๒ 
๑๗.๐ 
๒๖.๘ 

รวม ๑๑๒ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่  ๔.๑  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
จ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล  ซึ่งสามารถอธิบายแยกแต่ละประเด็นได้ ดังต่อไปนี้ 

๑.  เพศ  บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้  พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๗๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๖๖.๑ เป็น  เพศชาย  จ านวน  ๓๘  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙    

๒.  อายุ  บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้  พบว่าส่วนใหญ่  บุคคลที่มีอายุ  ๕๐  ปี ขึ้นไป 
มีจ านวน ๔๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๙.๙  รองลงมา  คือ  อายุ  ๓๐ – ๓๙ ปี  มีจ านวน  ๒๗  คน
คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๑  ส่วนอายุต่ ากว่า  ๓๐  ปี  มีจ านวน  ๒๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๑.๑ ส่วน
บุคคลที่มีอายุ  ๔๐ – ๔๙  ปี  จ านวน  ๑๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๕.๒ 

๓.  สถานภาพ  บุคลากรในการวิจัยครั้งนี ้  พบว่าส่วนใหญ่ เป็นครู มีจ านวน  ๗๙  
คน คิดเป็นร้อยละ  ๗๐.๕ รองลงมา คือ หัวหน้ากลุ่มสาระ  มีจ านวน  ๒๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  
๒๑.๔  ส่วน รองผู้อ านวยการ  มีจ านวน  ๖  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖.๕๔ ส่วน ผู้อ านวยการ มีจ านวน  
๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒.๗ 

๔.  วุฒิการศึกษา  บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้  พบว่าส่วนใหญ่จบวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  มีจ านวน  ๗๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖๔.๓  รองลงมา  คือ จบวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท  มีจ านวน  ๓๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๓.๙  ส าหรับผู้ที่จบวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอก  มีจ านวน  ๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑.๘ 

๕.  ประสบการณ์การท างาน  บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้  พบว่าส่วนใหญ่มีประสบการณ์
การท างาน  ต่ ากว่า  ๑๐  ปี  มีจ านวน  ๓๗  คน   คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐ รองลงมา  คือ  มี
ประสบการณ์การท างาน  ๓๐ ปี ขึ้นไป มีจ านวน  ๓๐  คน   คิดเป็นร้อยละ  ๒๖.๘  ส่วนมี
ประสบการณ์การท างาน  ๑๐ – ๑๙  ปี  มีจ านวน  ๒๖  คน   คิดเป็นร้อยละ๓๒.๒ ส่วนคนที่มี
ประสบการณ์การท างาน  ๒๐ – ๒๙  มีจ านวน  ๑๙  คน   คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๐ 

 
 
 
 

 



๑๐๕ 

 

๔.๒  ผลการศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยใช้สอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ แบ่งเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านจักขุมา มีจ านวน ๑๐ ข้อ 
๒) ด้านวิธูโร มีจ านวน ๑๐ ข้อ  ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน มีจ านวน ๑๐ ข้อ รวมเป็นจ านวน ๓๐ ข้อ ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ดังปรากฏรายละเอียด ดังตารางที่  ๔.๒ 

 
ตารางท่ี  ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ

บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม ดังนี้ 

(n=๑๑๒) 
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 

๑. คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) 

๔.๑๘ ๐.๓๓ มาก 

๒. คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านวิธูโร (ความช านาญ) 

๔.๑๙ ๐.๓๐ มาก 

๓. คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านนิสสยสัมปันโน 
(มนุษยสัมพันธ์) 

๔.๒๐ ๐.๓๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๙ ๐.๒๙ มาก 

  
จากตารางที่  ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 
( ̅ = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๒๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านนิสสยสัมปันโน  ( ̅ = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๒๙) 
ด้านวิธูโร  ( ̅ = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๒๙)  ด้านจักขุมา ( ̅ = ๔.๑๙,  S.D. = ๐.๒๙) ตามล าดับ 



๑๐๖ 

 

ตารางที่  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) 

(n=๑๑๒) 
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) 

ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปรผล 

๑.  ผู้น ามีการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์กร รวมถึงการมีเจตคติที่ดีและ
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ ความรู้ความสามารถของท่าน   

๔.๒๘ ๐.๕๐ มาก 

๒.  ผู้น ามีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหาร
จัดการที่เป็นอยู่ 

๔.๑๘ ๐.๔๕ มาก 

๓.  ผู้น ามีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิด
วิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อื่น 

๔.๑๑ ๐.๕๐ มาก 

๔.  ผู้น ามีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคตใน
หน้าที่ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ  

๔.๒๐ ๐.๔๘ มาก 

๕.  ผู้น าสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงานและ
เต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร  

๔.๑๖ ๐.๕๑ มาก 

๖.  ผู้น าให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
อย่างเต็มความสามารถ 

๔.๑๔ ๐.๕๓ มาก 

๗.  ผู้น ามีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่  ๔.๒๐ ๐.๔๘ มาก 
๘.  ผู้น ามีการทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจรักที่

จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น  
๔.๒๐ ๐.๕๓ มาก 

๙.  ผู้น ามีการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

๔.๒๐ ๐.๔๒ มาก 

๑๐.ผู้น ามีการสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

๔.๒๐ ๐.๔๖ มาก 

ภาพรวม  ๔.๑๘   ๐.๓๓ มาก 

จากตารางที่  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านจักขุมา 
(วิสัยทัศน์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๑๘, S.D. = ๐.๓๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความคิดเห็น ด้านจักขุมา อยู่ในระดับมากทุกข้อ และเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้น ามี
การสร้างวิสัยทัศน์ในองค์กร รวมถึงการมีเจตคติที่ดีและเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ ความรู้ความสามารถ
ของท่าน ( ̅ = ๔.๒๘, S.D. = ๐.๕๐) ผู้น ามีการทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจรักที่จะ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น ( ̅ = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๕๓)  ผู้น ามีเป้าหมายที่ชัดเจนและมี
ความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ ( ̅ = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๔๘) และข้อที่มีล าดับน้อยที่สุดคือผู้น ามีแรงบันดาล
ใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อ่ืน ( ̅ = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๐๕)  



๑๐๗ 

 

ตารางที่  ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ
บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิธูโร (ความช านาญ) 

(n=๑๑๒) 
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิธูโร (ความช านาญ) 

ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 

๑.  ผู้น ามีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานใน
รูปแบบ ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา คุณภาพของการท างาน 

๔.๒๒ ๐.๔๕ มาก 

๒.  ผู้น าสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความมั่นใจในความถูก
ต้อง ของงานที่ท าทุกเรื่อง 

๔.๑๐ ๐.๔๔ มาก 

๓.  ผู้น าต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความพร้อม
ในการท างานตลอดเวลา  

๔.๒๖ ๐.๔๙ มาก 

๔.  ผู้น ามีการฝึกฝนและกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

๔.๑๔ ๐.๔๔ มาก 

๕.  ผู้น ามีความเชี่ยวชาญงาน และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  

๔.๒๓ ๐.๔๘ มาก 

๖.  ผู้น ามีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหารจัดการ
อย่างต่อเนื่อง  

๔.๒๔ ๐.๔๕ มาก 

๗.  ผู้น ามีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในร่วมกับบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ  

๔.๑๙ ๐.๕๑ มาก 

๘.  ผู้น ามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหาร
จัดการ อย่างต่อเนื่อง อยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้
ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

๔.๑๗ ๐.๔๘ มาก 

๙.  ผู้น ามีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการ
ปฏิ บั ติ งานในหน้ าที่  ที่ ได้ รั บมอบหมายอย่ าง เต็ ม
ความสามารถ  

๔.๑๘ ๐.๔๕ มาก 

๑๐.  ผู้น ามีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๔.๑๘ ๐.๔๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๙ ๐.๓๐ มาก 

จากตารางที่  ๔.๔   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิธูโร  (ความช านาญ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๑๙, S.D. 
= ๐.๓๐)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ความคิดเห็น ด้านวิธูโร  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  และ
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้น าต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความพร้อมใน
การท างานตลอดเวลา  ( ̅ = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๔๙) ผู้น ามีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหาร



๑๐๘ 

 

จัดการอย่างต่อเนื่อง  ( ̅ = ๔.๒๔, S.D. = ๐.๔๕)  ผู้น ามีความเชี่ยวชาญงาน และมุ่งมั่นที่จะบริหาร
จัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  ( ̅ = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๔๘) และข้อที่มีล าดับน้อยที่สุดคือ ผู้น าสร้าง
บรรยากาศที่เป็นมิตร มีความม่ันใจในความถูกต้อง ของงานที่ท าทุกเรื่อง  ( ̅ = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๔๔) 

 
ตารางที่  ๔.๕  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการ

บริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านนิสสยสัมปันโน  (มนุษยสัมพันธ์) 

(n=๑๑๒) 
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์) 

ระดับความคิดเห็น 

 ̅ S.D. แปลผล 

๑.  ผู้น ามีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร ที่ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

๔.๒๖ ๐.๕๔ มาก 

๒.  ผู้น ามีความกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง 
และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องเพ่ือการบริหารจัดการ 

๔.๒๐ ๐.๔๔ มาก 

๓.  ผู้น ามีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่
ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้ค าปรึกษาให้
ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔.๑๙ ๐.๔๗ มาก 

๔.  ผู้น ามีความเป็นกันเองกับคนทุก ๆ คนท างานร่วมกันไม่
ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ 

๔.๒๐ ๐.๔๒ มาก 

๕.  ผู้น ามีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ใน
ยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของ
ภายนอก 

๔.๑๔ ๐.๔๖ มาก 

๖.  ผู้น ามีการสร้างมิตรภาพ ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและ
ในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ 

๔.๑๙ ๐.๔๗ มาก 

๗.  ผู้น ามีการให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบ
งานที่มอบหมายอยู่เสมอเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 

๔.๒๔ ๐.๔๘ มาก 

๘.  ผู้น ามีการยกย่องให้เกียรติผู้ อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ท างาน มีความสัมพันธ์กัน 

๔.๒๐ ๐.๔๘ มาก 

๙.  ผู้น ามีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็น ในงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่ 

๔.๐๙ ๐.๓๖ มาก 

๑๐. ผู้น ามุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร
และเข้าใจความต้องการของผู้อื่น มีความสัมพันธ์กัน 

๔.๓๓ ๐.๔๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๐ ๐.๓๑ มาก 



๑๐๙ 

 

จากตารางที่  ๔.๕   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านนิสสยสัมปันโน  (มนุษยสัมพันธ์)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( ̅ = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๓๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ความคิดเห็น ด้านนิสสยสัมปันโน 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  และเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้น ามุ่งเน้นการสร้างความ
มั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากรและเข้าใจความ
ต้องการของผู้อ่ืน มีความสัมพันธ์กัน ( ̅ = ๔.๓๓, S.D. = ๐.๔๗) ผู้น ามีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่
บุคลากร ที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย  ( ̅ = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๕๔)  ผู้น ามีการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืนเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่ เสมอเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 
( ̅ = ๔.๒๔, S.D. = ๐.๔๘) และข้อที่มีล าดับน้อยที่สุด คือ ผู้น ามีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความ
คิดเห็น ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่  ( ̅ = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๓๖) 

 
๔.๓  ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน ๖ ท่าน ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่  

๑. การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์กว้างไกล)  พบว่า  การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลได้
ต้องมีศิลปะหรือกระบวนการสามารถคาดหมายความเปลี่ยนแปลงในอนาคตสามารถเตรียมตนเอง
และสามารถเตรียมความพร้อมขององค์กรมีความสามารถคาดการณ์หรือท านายเหตุการณ์หรือปัญหา
ที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้าและหาทางป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได้สามารถเผชิญปัญหา
เฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติให้ได้ทันทีความรู้ต้องมีเป็นความจ าเป็นผู้รอบรู้การศึกษาดีมี
ความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับงานทั่ว ๆ ไป๑ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นางจันทร์
เพ็ญ  อินโท การบริหารคนที่อยู่ในองค์การการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่เป็นผู้ทรงภูมิ
ความรู้การที่จะให้เป็นที่ยอมรับขององค์การจะต้องมีระดับการศึกษาสูงนักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดีจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์มีปัญญามองการณ์ไกลต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการวางแผน
และฉลาดในการใช้คนการเป็นนักบริหารต้องรับผิดชอบในการวางแผนมีความสามารถในการ
คาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตมีบุคลิกภาพที่ดี๒ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายพรชัย  สมพงษ์ 
การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มากการเป็นผู้บริหารปัจจุบันเป็นยุคไอทีการก้าวทัน
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต(internet)เป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวันเป็นเครื่องมือในการประกอบธุรกิจ
เป็นสื่อที่จ าเป็นของภาครัฐในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารออกไปสู่สังคมภายนอกให้ได้
ทราบน าความรู้ไปสู่เป้าหมายขององค์กรเพ่ือให้บรรลุความมุ่งหมายหรือแผนงานการเป็นผู้บริหารยุค
ใหม่ต้องมีความมุ่งมั่นมีแรงบันดาลใจมีแนวคิดใหม่ๆทางการบริหารการศึกษามาใช้ในการบริหารงาน๓

                                                           
๑สัมภาษณ์ นางปริศนา  สุขสุสาสน,์ ผู้อ านวยการโรงเรยีนอุดมศลีวิทยา, ๓ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ์ นางจันทร์เพญ็  อินโท, รองผู้อ านวยการโรงเรยีนอุดมศลีวทิยา, ๓๐ มกราคม  ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ์ นายพรชัย  สมพงษ์, รองผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน, ๑ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๐. 



๑๑๐ 

 

สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายเกียรติศักดิ์  ธรรมโอรส ผู้บริหารควรมีใจห่วงใยในหน้าที่ความ
รับผิดชอบใส่ใจการใส่ใจและเอาใจใส่ทั้งในเรื่องงานและเรื่องความสัมพันธ์ที่ดีกิจที่เราควรท าทั้งหลาย
ไมใ่ช่แค่หน้าที่การงานแต่หมายรวมถึงภาระหน้าที่ต่างๆที่ต้องรับผิดชอบเช่นภาระเรื่องการศึกษาหรือ
กิจใดๆพึงต้องรับผิดชอบขณะนั้นสมใจผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์โดยมุ่งหวังให้งานที่มอบหมายเกิดสัมฤทธิ์
ผลดังหวังดังนั้นผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ที่ว่ามีใจใส่ใจสมใจ๔ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายศุภมลคล  
อินทร์สนอง การเป็นบุคคลที่มองการณ์ไกลมองไปข้างหน้าและมีความคิดที่สัมพันธ์กันการเป็นผู้น า
ต้องกล้าตัดสินใจกล้ารับผิดชอบรอบรู้สถานการณ์ดีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การเป็นนักบริหาร
จัดการที่ดีต้องมีการวางแผนมีทักษะในการประสานงาน๕ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นางกัญญ
ชัญญ์  เหมือนเตย ลักษณะของการเป็นผู้น าที่ส าคัญคือความมีวิสัยทัศน์มีความรู้มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารมีความซื่อสัตย์มีความคิดสร้างสรรค์และผู้น าสมัยใหม่จะต้องเน้นการมีวิสัยทัศน์มี
คุณธรรมและมองการไกลจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้รอบปฏิภาณไหวพริบดีมีความถ่อมตัวให้เกียรติ
ผู้อ่ืนเข้าใจในสภาพและความคิดคนอ่ืนมีความเสียสละไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและช่วยเหลือผู้อ่ืนหากมี
โอกาสมีความขยันอดทนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติตามนั้นปฏิบัติตามอย่างมีความสุข๖ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๔.๑ ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านจักขุมา คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

 

                                                           
๔สัมภาษณ์ นายเกยีรตศิักดิ์  ธรรมโอรส, รองผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน, ๑ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๐ 
๕สัมภาษณ์ นายศุภมลคล  อินทร์สนอง, ฝ่ายบริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”, 

 ๑ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ นางกัญญชัญญ์  เหมือนเตย, ฝ่ายบริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”, 

๑ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๐. 

ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก
ทุติ ยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านจักขุมา 
คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

จักขุมา  
(วิสัยทัศน์ Vision) 

- สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ 
- มีความรู้ความสามารถ 
- มีการวางแผน 
- สนับสนุนการฝึกอบรม 
- มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
- สามารถวิเคราะห์สถานภาพ 
- ให้ความช่วยเหลือ 
- มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
- ทุ่มเทเพื่อคุณภาพ 
- มีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจน 



๑๑๑ 

 

๒ การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านวิธูโร (จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน) พบว่า ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีความช านาญ และมีประสบการณ์ มีทักษะ มีจิตวิทยาในการบริหารหลาย ๆ ปี จึงจะ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และการสร้างความ ช านาญ มองปัญหาคืออะไร หรือ
คาดการณ์ปัญหา แล้วจะพัฒนาตนเอง เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น จะใช้สิ่งที่เตรียมไว้มาแก้ปัญหา ความ
ช านาญในหลาย ๆ ด้าน ท าไม่ได้แต่ต้องเข้าใจธรรมชาติที่มีความแตกต่างกันเป็นผู้บริหารต้องมีความ
เข้าใจ เป้าหมาย ที่ต้องสร้างความช านาญ มีความรู้ในสายงานนั้น ต้องเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้า
บกพร่องตรงไหน ให้พัฒนางานให้ตรงในส่วนนั้น๗ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของนางจันทร์เพ็ญ  อิน
โท ทักษะในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญในการบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่อง
หรือข้อผิดพลาดในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และท างานโดยผ่านผู้อ่ืนได้มีความเต็มใจ
ในการแก้ไขปัญหาการใช้ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะจิตวิทยาหลักจิตวิทยาและ
ปรัชญาของการบริหาร น าพาจิตใจของผู้ร่วมงานให้ยึดหลักศูนย์รวมของก ารท างานให้อยู่ที่
สถานศึกษา เป้าหมายของความช านาญ๘ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายพรชัย  สมพงษ์ ผู้รอบ
รู้การศึกษาดีมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับงานทั่วๆ ไป มีความช านาญในด้านต่าง ๆ 
ขององค์การหรือหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่โดยเฉพาะ ซึ่งตนเองรับผิดชอบ สามารถรวบรวมความคิด
ของผู้ร่วมงานมาสรุป และแนะน าให้ผู้ร่วมงานอย่างกระตือรือร้น มีความตั้งใจอดทน มีทักษะด้าน
ความช านาญ และมีความพร้อมในการท างาน๙ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายเกียรติศักดิ์  
ธรรมโอรส แนวทางการพัฒนางาน ผู้บังคับบัญชาได้ใช้ความช านาญ ความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบในการพิจารณาสั่งการในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 
เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ เพ่ือป้องปราม
ไม่ให้กระท าผิด เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับคนท างาน โดยการสร้างประสบการณ์ด้านทฤษฎี และปฏิบัติ 
ให้สมกับเป็นผู้ช านาญงานในด้านนั้น ๆ๑๐ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายศุภมลคล  อินทร์สนอง 
ผู้บริหารควรมีการศึกษา หรือผ่านการศึกษาในด้านการบริหาร ในการปฏิบัติควบคู่กัน ผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในหน่วยงานเดิมเป็นพ้ืนฐานจะมีประสบการณ์การของความช านาญเฉพาะด้าน๑๑ 
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นางกัญญชัญญ์  เหมือนเตย ซึ่งจะท าให้งานด าเนินการไปอย่างมีระบบ 
มีข้ันตอน เพราะผู้บริหารที่มีความช านาญจะคอยดูแล คอยฝึกฝนในเรื่องของเทคนิคหรือทักษะด้าน ๆ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน ความรู้ การใช้ประสบการณ์ ความสามารถ ทักษะจิตวิทยาหลักจิตวิทยาและ
ปรัชญาของการบริหาร น าพาจิตใจของผู้ร่วมงานให้ยึดหลักศูนย์รวมของการท างานให้อยู่ที่
สถานศึกษา เป้าหมายของความช านาญ๑๒ 
                                                           

๗สัมภาษณ์ นางปริศนา  สุขสุสาสน,์ ผู้อ านวยการโรงเรยีนอุดมศลีวิทยา, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ นางจันทร์เพญ็  อินโท, รองผู้อ านวยการโรงเรยีนอุดมศลีวทิยา, ๓๐ มกราคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ์ นายพรชัย  สมพงษ์, รองผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน, ๑ กุมภาพันธ ์๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ นายเกยีรตศิักดิ์  ธรรมโอรส, รองผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ์ นายศุภมลคล  อินทร์สนอง, ฝ่ายบริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”,  

๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ์ นางกัญญชัญญ์  เหมือนเตย, ฝ่ายบริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 



๑๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๔.๒ ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ด้านวิธูโร คือ จัดการธุระไดด้ี มีความเชี่ยวชาญ มีความช านาญ 
 
๓. การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านนิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์)  พบว่า  ผู้บริหารต้องมี
มนุษยสัมพันธ์ วางตัวเป็นกลาง เป็นผู้ที่มีจิตวิทยาสูงอาศัยความสามารถโน้มน้าวจิตใจคนให้มาร่วม
ท างาน ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะบุคคล การบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่อง
หรือข้อผิดพลาดในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และท างานโดยผ่านผู้อ่ืนได้ มีความเต็มใจ
ในการแก้ไขปัญหาสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัว จะพัฒนาความเป็นผู้น า
และช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้น๑๓ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นางจันทร์เพ็ญ  อินโท 
ผู้บริหาร ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์การ ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้
กาลเวลาอันเหมาะสม ความเป็นผู้รู้จักชุมชน๑๔ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายพรชัย  สมพงษ์ 
การบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยความเมตตา เป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ความเป็นผู้รู้
จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลและหน้าที่ของตนที่ต้องรับผิดชอบในองค์การ ในด้านหน้า
ที่หลัก และความรับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตามหลักการบริหารและยังต้องรู้จักหน้าที่รอง คือ 
การเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่มที่ช่วยเหลือสมาชิกในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิด
ขึ้นกับกลุ่ม เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงานภายในกลุ่มให้มีความสามัคคี เพ่ือให้งานต่าง ๆ 

                                                           
๑๓สัมภาษณ์ นางปริศนา  สุขสุสาสน,์ ผู้อ านวยการโรงเรยีนอุดมศลีวิทยา, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ์ นางจันทร์เพญ็  อินโท, รองผู้อ านวยการโรงเรยีนอุดมศลีวทิยา, ๓๐ มกราคม ๒๕๖๐. 

ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก
ทุติ ยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านวิธูโร คือ 
จัดการธุระได้ดี มีความช านาญ 

วิธูโร  
(ความช านาญ Expert) 

- ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน 
- เทคนิคและความถนดั 
- ความเชี่ยวชาญ 
- ประสบการณ์ท างาน 
- ทักษะความช านาญ 
- มีความตั้งใจอดทน 
- ความพร้อมในการท างาน 
- มีทัศนคติต่องานท่ีด ี
- ความขยันหมั่นเพียร 
- ความถูกต้องของงาน 
 



๑๑๓ 

 

ส าเร็จบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่มีทั้ง ธรรมและความรู้๑๕ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ 
นายเกียรติศักดิ์  ธรรมโอรส ผู้บริหารควรมีคุณธรรมของผู้ปกครองหรือ ทศพิธราชธรรม เป็นที่
ยอมรับกันในยุคไอที มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดเวลา มีความสามารถในการน าองค์ความรู้มาประยุกต์ 
สิ่งส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นได้นั่นคือ ความกล้าที่จะตัดสินใจ หากพิจารณาด้วยความรอบคอบว่า
เป็นความคิดที่ดีงามก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม การจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือค าพูดและ
ค าสั่งของผู้น า เพ่ือให้ปฏิบัติตามอย่างราบรื่น๑๖ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นายศุภมลคล  อินทร์
สนอง การเป็นผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถสื่อข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถ สื่อความคิด แผนงานส าหรับ
อนาคตได้ การมีมนุษยสัมพันธ์ต้องประสานให้ได้กับการร่วมมือภาครัฐด้วยกัน กับประชาชนทั่วไป กับผู้น าใน
พ้ืนที่ ในภูมิภาค เพราะปัจจุบันการสื่อสารด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวไกล ความสัมพันธ์อันดีจะน าพา
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทั้งภายในองค์การ และภายนอกองค์การ๑๗ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ นาง
กัญญชัญญ์ เหมือนเตย การเป็นผู้บริหารต้องคิดดี ต้องท าอย่างไรให้ลูกน้องเป็นสุขในการท างาน หา
แรงจูงใจในการท างาน การดูแลเอาใจใส่ ต้องพัฒนาด้านบุคลิกภาพ เพ่ือให้ความสมัครสมานสามัคคี 
มีความสุขในการท างานร่วมกัน เป็นผู้น า ต้องเป็นผู้สาธิตความเป็นคนดีให้ได้ มาตรฐานของ
ความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสังคม การมีน้ าใจ ต้องการผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างที่ดี การมอง
โลกในแง่บวกจะมคีวามสุข๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔.๓ ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านนิสสยสัมปันโน คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ 

                                                           
๑๕สัมภาษณ์ นายพรชัย  สมพงษ์, รองผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน, ๑ กุมภาพันธ ์๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์ นายเกยีรตศิักดิ์  ธรรมโอรส, รองผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน, ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ์ นายศุภมลคล  อินทร์สนอง, ฝ่ายบริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”,  

๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ์ นางกัญญชัญญ์ เหมือนเตย, ฝ่ายบริหารโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”,   

๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐. 

ผลการศึกษาหลักและวิธีการพัฒนา
คุณลักษณะการบริหารงานตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านนิสสยสัม
ปันโน คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ 

นิสสยสัมปันโน 
(มนุษยสัมพันธ์ Publicize) 

- ความสุภาพ อ่อนโยน 
- เอาใจใส่กระตือรือร้น 
- มีใจผูกพันอยู่กับงาน 
- ความเป็นกันเอง 
- ควบคุมอารมณ์ได้ด ี
- สร้างมิตรภาพ 
- การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 
- การยกย่องให้เกียรตผิู้อื่น 
- ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น 
- สร้างความสมัพันธ์ในการท างาน 



๑๑๔ 

 

๔.๔  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

จากการสอบถามและสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเบื้องต้นสามารถเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงาน
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสังเคราะห์เนื้อหาทั้ง  ๓  ด้าน ได้ผลสรุปดังนี้ 

๑. ด้านจักขุมา  พบว่า  ผู้บริหารควรมีการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ  มีการวางแผน
ด าเนินการ  มีการสนับสนุนฝึกอบรมกับหน่วยงาน มีแนวคิด วิเคราะห์สถานการณ์ร่วมไปถึงช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ และทุ่มเทกับการบริหารงาน  ควรรู้เวลาและโอกาสในการ
พัฒนาโรงเรียน  มีแผนในการพัฒนาที่ดีกว่านี้  การปฏิบัติงานหรืองานในโรงเรียนใช้เวลาให้เหมาะสม 
ไม่เอาเวลาเรียนของนักเรียนไปใช้ในงานส่วนตัว และควรที่จะมีเป้าหมายและแผนในการด าเนินงาน
ให้ชัดเชนมากกว่านี้ 

๒. ด้านวิธูโร  พบว่า  ผู้บริหารควรมีความหมั่นเพียร  หมั่นฝึกฝน กระตุ้น มุ่งมั่น  มีความ
อดทน  อดกลั้น  มีการส่งเสริมและสนับสนุน เอาใจใส่ ไม่ควรที่จะเลือกปฏิบัติ ควรเลือกบุคลากรใน
การท างานให้เหมาะสมกับต าแหน่งความสามารถของบุคคลนั้น ๆ ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง  ควรเป็นมิตร
แท้กับชุมชน และองค์กรอื่น ๆ เพื่อที่จะท าให้ได้รับความไว้วางใจจากบุคคลภายในและภายนอก ควร
มีการอบรมการบริหารงานด้านบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
ตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน  พบว่า  ผู้บริหารควรมีความสุภาพ อ่อนโยน  เอาใจใส่ มีความ
กระตือรือร้น รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า  ควรมีความเป็นกันเองกับทุก ๆ คน ไม่เลือกฝ่าย ควรเปิด
ใจกว้างและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  และความรู้สึกของผู้ร่วมงานพร้อมให้
ค าปรึกษา  ให้ความช่วยเหลือ ให้เกียรติ มีความชัดเจนในเรื่องงาน และปล่อยวางให้มากว่านี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 

๔.๕  สรุปองค์ความรู้จาการวิจัย  
 

จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ซึ่งน าไปสู่
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งสรุปเป็นแผนภาพ
องค์ความรู้ได้ดังนี้ 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 

   
 

 
         
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
ภาพที่ ๔.๔  องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้จากการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหาร พอสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี ้
๑. จักขุมา (วิสัยทัศน์ ) มีองค์ประกอบ คือ สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ 

ความสามารถ มีการวางแผนการ มีการสนับสนุน มีการฝึกอบรม มีแนวความคิดในอนาคต สามารถ
วิเคราะห์สถานภาพ ให้ความช่วยเหลือ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ควรทุ่มเท มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 
มุ่งเน้นการบริหาร 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

หลักทุติยปาปณิกสูตร 

จักขุมา  
(วิสัยทัศน์ Vision) 

 
- สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ 
- มีความรู้ความสามารถ 
- มีการวางแผน 
- สนับสนุนการฝึกอบรม 
- มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
- สามารถวิเคราะห์สถานภาพ 
- ให้ความช่วยเหลือ 
- มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
- ทุ่มเทเพื่อคุณภาพ 
-มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

วิธูโร  
(ความช านาญ Expert) 

 
- ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน 
- เทคนิคและความถนดั 
- ความเชี่ยวชาญ 
- ประสบการณ์ท างาน 
- ทักษะความช านาญ 
- มีความตั้งใจอดทน 
- ความพร้อมในการท างาน 
- มีทัศนคติต่องานท่ีด ี
- ความขยันหมั่นเพียร 
- ความถูกต้องของงาน 

นิสสยสัมปันโน 
(มนุษยสัมพันธ์ Publicize) 

 

- ความสุภาพ อ่อนโยน 
- เอาใจใส่กระตือรือร้น 
- มีใจผูกพันอยู่กับงาน 
- ความเป็นกันเอง 
- ควบคุมอารมณ์ได้ด ี
- สร้างมิตรภาพ 
- การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 
- การยกย่องให้เกียรตผิู้อื่น 
- ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น 
- สร้างความสมัพันธ์ในการท างาน 
 



๑๑๖ 

 

๒. วิธูโร (ความช านาญ) มีองค์ประกอบ คือ ต้องเป็นผู้มีความหมั่นเพียรในการ ฝึกฝนมี
เทคนิคและความถนัด มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ ผู้ที่มีทักษะ มีการส่งเสริมและสนับสนุนมี
ความตั้งใจอดทน มีความพร้อมในการท างาน มีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียร 

๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน (มนุษยสัมพันธ์) มีองค์ประกอบ คือ เป็นผู้มีความสุภาพอ่อนโยน เอา
ใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน มีความเป็นกันเอง ควบคุมอารมณ์ได้ดี สร้างมิตรภาพให้ความ
ช่วยเหลือผู้อื่น ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน 

การประยุกต์ใช้ลักษณะทั้ง ๓ ประการ นี้มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ระดับความแตกต่างของนักบริหาร ดังนี้ 

๑. ผู้บริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟังได้เห็นได้
ท ามาก คนที่มีวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ มักจะส าเร็จ 

๒. ผู้บริหาร ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน หรือเชี่ยวชาญ เพื่อเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาม 

๓. ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกคนทั้ง นาย ลูกน้อง เพ่ือนและคน
ทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร แต่เกิดจาก
การที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลือและสนับสนุน 

โดยหลัก ๓ ข้อมีอยู่ภายในของคุณลักษณะผู้บริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเป็น
ภูมิคุ้มกันที่ดีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี 


